Zumtobel AG, 36. ordentliche Hauptversammlung
Kulturhaus Dornbirn, 27. Juli 2012

Lagebericht: Dr. Harald Sommerer, Vorsitzender des Vorstands
Dr. Mathias Dahn, Chief Financial Officer
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Technologiewandel zu LED

Projektreferenzen

THORN: St. Oswald, AT

ZUMTOBEL: Stadel Museum, DE

ZUMTOBEL: Galeria Centercity, Stdkorea

Ersatz veralteter Metalldampflampen durch
Plurio LEDs; Energieeinsparung: 84%

LED-Sonderlésung + Strahler ARCOS LED,
Lichtsteuerung LUXMATE Professional

eine der groten Medienfassaden der Welt:

22.000 LED-Lichtpunkte auf 12.600 gm
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Technologiewandel zu LED
Innovatives LED-Produktportfolio -
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Technologiewandel zu LED

Steigerung der Effizienz von LED-Modulen auf > 110 Lumen* pro Watt
Effizienz + Lichtverteilung von LED-Leuchten > Leuchten mit T5-Leuchtstofflampe

Konzernumsatz mit LED-Produkten: +82,6% auf 183,2 Mio EUR (VJ: 100,3 Mio EUR)
LED-Anteil am Konzernumsatz: 14,3% (VJ: 8,2%)

Aber:

Aufbau Fixkosten durch parallele Entwicklung in konventioneller und LED-Technologie
Technologiewandel stellt Komponentensegment vor umfassende strukturelle Veranderungen
Margen bei LED-Leuchten derzeit noch niedriger als bei konventionellen Produkten

* Lightfields LED: Modul-Effizienz: 114 Im/Watt; Leuchteneffizienz 76 Im/Watt; im Vgl. Lightfields T5: Lampeneffizienz 85,7 Im/Watt; Leuchteneffizienz: 53,3 Im/Watt
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Energieeffizienz

Projektreferenzen
THORN: StraRenbeleuchtung Grafschaft Durham (UK) THORN: Flughafen Neapel, IT ZUMTOBEL: Wiener Stadtische Ringturm, AT
Uber 6.000 Oxane LED StraBenleuchten Clan LED and Quattro LED im Innen- Ersatz aIter.Ra.sterIeuchten durch !.IGHTFIELDS
Einsparpotenzial > 40% bis 2015 und AuBenbereich; Energieeinsparung: 60%. LED: Energieeinsparung: 56% + niedrigere

Wartungskosten.




Energieeffizienz

Zumtobel Group stellt seinen Kunden im GJ 2011/12 Produkte mit einem
Energieeinsparungspotential von 563.461 Mega-Watt-Stunden zur Verfugung*

Umsatzanteil mit dimmbaren Leuchten bzw. Vorschaltgeraten™:
Zumtobel: 23,7%
Thorn: 12,2%
Tridonic: 14%

Attraktive Ruckzahlzeiten fur energieeffiziente Losungen (LED / Controls)
Punktlichtquellen: ca. 2-3 Jahre
Flachenlicht: ca. 4-5 Jahre

Dadurch starkere Unabhangigkeit vom Neubaugeschaft

Aber: Investitionen in den Ausbau der Controls-Aktivitaten sind notwendig;

* Vgl. Nachhaltigkeitsbericht der Zumtobel Group 2011/12; entspricht jahrlichem Energiebedarf von 187.821 Zwei-Personen-Haushalten
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Globale Marktchancen
Projektreferenzen

ZUMTOBEL: Rookery Building, Chicago
Produkte: LED-Fassadenleuchte ROOK,
LED-Strahler ELEVO
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TRIDONIC: Internationaler Flughafen Abu Dhabi
Produkte: Konverter,
TALEXXchain CRYSTAL CLASSIC

THORN: Bosch China HQ, Shanghai, CN
Produkte: Quattro, D-CO LED Downlight
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Globale Marktchancen

Ausbau Marktprasenz in Kernmarkten:
Erfreuliches Wachstum v.a. im Lighting Segment in Europa

Ausbau Marktprasenz aulderhalb Europas:
Uberproportionale Wachstumschancen, da
- Hohe Marktnachfrage aus den ,Emerging Markets*
- Nur wenige globale Spieler im fragmentierten Leuchtengeschaft

Aber:

Basis fur dynamisches Wachstum in USA und Asien noch nicht gegeben
Derzeit verstarkte Investitionen in Produktportfolio & Geschaftsprozesse
Implementierung der globalen Matrixorganisation
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Zum Stand der Wachstumstreiber
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= Globale Marktchancen

Zum Geschaftsverlauf im Geschaftsjahr 2011/12
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Eckpunkte Geschaftsjahr 2011/12

= Konzernumsatz wachst um 4,2% auf EUR 1.280,3 Mio EUR —
unterschiedliche Entwicklung in Segmenten / Regionen

= Lighting Segment (Zumtobel / Thorn):
erfreuliches Wachstum von 9,2% v.a. in Europa;
enttauschende Entwicklung in USA und Asien

= Components Segment (Tridonic / Ledon):
Umsatzrickgang von 6,7% verursacht durch schwaches
Marktumfeld und temporare Schwache im Produktportfolio

= Ber. EBIT mit 34,6 Mio EUR deutlich unter Vorjahr (78,4 Mio EUR),
belastet durch Technologiewandel, hohe Wachstumsinvestitionen
und Schwache im Komponentengeschaft

= Positive Entwicklung beim Working Capital (17,8% vom Umsatz)
und beim Free Cashflow (22,3 Mio EUR)

= Nettoverschuldung mit 141,4 Mio EUR auf Vorjahresniveau (141,3
Mio EUR)

= Dividenden-Empfehlung: 0,20 EUR pro Aktie
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LED-Anteil steigt von 8,2% im Vorjahr auf nun 14,3%
Zumtobel Group — Entwicklung LED-Umsatz

» Entwicklung sogar dynamischer als erwartet

LED-Umsatz in Mio EUR » | ED-Umsatz steigt um 82,6% auf 183,2 Mio
@D EUR
50 | 45,6 47,2 » Lighting Segment:
40 36,6 LED-Umsatz wachst um 117% auf 136,6 Mio
33,0
30 - 25,5 EUR
22,7 ’
o] 191 ’ - Zumtobel LED-Rate: ~20%
- Thorn LED-Rate: ~7%
10 -
0 . . . = Components Segment:
Q1 Q2 Q3 Q4 LED-Umsatz wachst nur um 31,4% auf 54,7
M GJ2010/11 M GJ2011/12 Mio EUR
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Schneller Technologiewandel fuhrt zu Anstieg der Fixkosten
Zumtobel Group — Entwicklung der F&E-Ausgaben

» |nnerhalb von 5 Jahren nahezu Verdopplung
der F&E-Ausgaben

= 2011/12: Steigerung um 11,3% auf 69,8 Mio
EUR

69,8
62,7

» Schwerpunkte: Energieeffizienz, LED,
Lichtqualitat und intelligente Lichtsteuerung

» Hoherer F&E-Aufwand durch:
parallele Investitionen in konventionelle und
LED-Technik, schnellere Innovationszyklen
50% sowie
30% zunehmende Produkt- und Systemkomplexitat

41,1 200,
36.3 o

I 50,

95% 90% 80% 65%

. . . . . . , = Mittelfristplanung fur F&E-Ausgaben
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 unverandert bei ca. 5 bis 5,5%

Konventionelle Lichttechnik ®LED * Aufteilung gemaf Schatzung; umfasst auch aktivierte Entwicklungskosten
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Investitionen in Vertriebsaufbau fuhrt zu Anstieg der Fixkosten
Zumtobel Group — Entwicklung der Vertriebskosten

= Lichtist ein erklarungsbedurftiges Produkt

Vertriebsnetzwerk ist die zentrale Starke des

327
305
202 299 2g7
273
Geschaftsmodells der Zumtobel Group
Im Rahmen der globalen Wachstumsstrategie
deutlicher Ausbau der Vertriebsmannschaft in
den letzten 2 Jahren
Investitionen umfassen u.a. neue
Vertriebsmitarbeiter, hdhere Marketing-Budgets
sowie Ausbildungsaktivitaten, insbesondere fur
die Marke Zumtobel

2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12
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Erfreuliches Wachstum, aber mit abnehmenden Momentum:

Ergebnis belastet durch Investitionen und Technologiewandel
Lighting Segment — Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz in Mio EUR Ber. EBITYD
+11, 60/ 32 - 7,6% - 8%
28
252,7
050 2361 6.8 24 , L 6%
228,8 223,6 222 9 2041 26%
2116 205,7 " m
200 164 4 10," : L 4%
12 1 .
150 - 8.6
8 1 L 2%
4 0,
0 T [ o3 0%
50 - -4 \ -0,1%
-8 J B71 8% L 204
0
Q1 Q2 Q3 Q4
[ Ber. EBIT GJ2010/11 —m— Ber. EBIT GJ 2010/11,
B Umsatz GJ 2010/11 B Umsatz GJ 2011/12 I Ber. EBIT GJ 2011/12 —H— Ber. EBIT GJ 2011/12
in Mio EUR in % vom Umsatz
Umsatz GJ 2011/12 949,2 Mio EUR (plus 9,2%) Ber. EBIT GJ 2011/12 25,6 Mio EUR (Marge: 2,7%)
Umsatz GJ 2010/11 869,0 Mio EUR Ber. EBIT GJ 2010/11 27,0 Mio EUR (Marge: 3,1%)

1) Berichtetes EBIT bereinigt um Sondereffekte
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Deutlicher Umsatz- und Gewinneinbruch, aber ab Q4 greifen Verbesserungs-

mafllnahmen

Components Segment — Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz in Mio EUR

150 -

130 |
116,11

110 106,2110'3 108a5108,2 106,5

97,2
924
90 4
70
50 T T
1 Q2 Q3

Q Q4

B Umsatz GJ 2010/11 B Umsatz GJ 2011/12

Umsatz GJ 2011/12 408,1 Mio EUR (minus 6,7%)
Umsatz GJ 2010/11 437,3 Mio EUR

Ber. EBITY
25 r 25%
20 4 - 20%
16,7
15,7 14,5% - 15,7%
59 135 12,7% ] - 15%
ol
10 g m10,7% L 10%
9,7%
8,19 12,4
5 1 3,4% | 5%
B
0 T T \E/\/ - 0%
[ ]
5 -3,4% L 5%

Q1 Q2 Q3 Q4
m Ber. EBIT GJ 2010/11 —m— Ber. EBIT GJ 2010/11

N Ber. EBIT GJ 2011/12 =—H=— Ber. EBIT GJ 2011/12
in Mio EUR in % vom Umsatz

Ber. EBIT GJ 2011/12 19,5 Mio EUR (Marge: 4,8%)
Ber. EBIT GJ 2010/11 58,4 Mio EUR (Marge: 13,3%)

1) Berichtetes EBIT bereinigt um Sondereffekte
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Umsatzwachstum im Konzern belastet durch schwaches Komponenten-

geschaft
Zumtobel Group — Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Umsatz in Mio EUR Ber. EBITD
450 - o 50 - 9, 5% - 10%
400 -
40 7.5% - 8%
350 4 340,5 " 0
326,3 316,8 297 4 319 3316 1 30 6, 1% 5,4% s
300 - 298.,6 293,5 6% .\ )
4,4%
250 A 20 A 18!3 1812 15.9 " + 4%
’ 14,0
200 - 10 A - 2%
150 - 0,5
0 : : U 0%
100 A E 0,2%
50 . -10 4 L 2%
-3,2% ®
0 T T T -20 - L -4%
Ql Q2 Q3 Q4
[ Ber. EBIT GJ 2010/11 B Ber. EBIT GJ 2010/11
B Umsatz GJ 2010/11 B Umsatz GJ 2011/12 I Ber. EBIT GJ 2011/12 B Ber. EBIT GJ 2011/12
in Mio EUR in % vom Umsatz
Umsatz GJ 2011/12 1.280,3 Mio EUR (plus 4,2%) Ber. EBIT GJ 2011/12 34,6 Mio EUR (Marge: 2,7%)
Umsatz GJ 2010/11 1.228,2 Mio EUR Ber. EBIT GJ 2010/11 78,4 Mio EUR (Marge: 6,4%)

1) Berichtetes EBIT bereinigt um Sondereffekte
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Starkstes Wachstum im Lighting Segment Europa
Zumtobel Group — Regionale Umsatzverteilung

Q4 2011/12 GJ 2011/12
Umsatzin Verande- Umsatzin Verande-
Mio EUR  rungin % Mio EUR rung in % Rest 0.8%
D/A/CH 78,9 4,0 343,3 11,5 Amerika 2,8%
Ost-Europa 17,7 0,2 76,5 7.9
Australien & Neuseeland

Nord-Europa 27,6 11,7 108,2 10,5 D/A/CH

West-Europa 97,1 -1,2 375,0 3,2

Sud-Europa 23,5 -22,7 93,0 -12,0 Asien
Europa 244.8 -0,8 995,9 5,3
Asien 294 -6,7 114,3 1,0 .

Sid-
Australien & Europa
29,2 0,4 123,6 1,5
Neuseeland Ost-Europa
8,5%
Amerika 9,6 141 35,7 1,0
Nord-Europa
Rest 3,1 -10,6 10,7 -14,0
Summe 316,1 -1,0 1.280,3 4,2 West-Europa
Europa: 77,8% (VJ: 77,.0%)
Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group 18



Ber. EBIT belastet durch Schwache bei Komponenten, Wachstums-
investitionen und LED-Technologiewandel
Zumtobel Group — ber. EBIT-Brucke GJ 2010/11 vs. GJ 2011/12

- Unterauslastung durch geringe Volumina
- Geringerer Umsatz mit profitablen EVGs

Mehrumsatz in H6he - Hoherer Anteil noch nicht profitabler LED

von 80 Mio EUR 27,8 Komponenten
- Hoher Preisdruck
Ausbau Vertrieb im Rahmen der
78,4 globalen Wachstumsstrategie:
-27,7 120 zusatzliche Mitarbeiter innerhalb
von 18 Monaten — 90% vom
-8,5 Kostenaufbau sind dem
Leuchtengeschéaft zuzuordnen
Anstieg bei
Entwicklungskosten, -26.1
davon sind 75% dem ’ -1,5 28 34,6
Komponentengeschaft ’ 49
zuzuordnen; !
I T T T T T T T T
Ber. EBIT Lighting Segment Components Entwicklungs-  Vertriebs- Verwaltungs- Lizenz- Sonstige/ Ber. EBIT
GJ 2010/11 A Bruttoergebnis!  Segment kosten kosten aufwand einnahmen  Konsolidierung  GJ 2011/12

A Bruttoergebnis™

1) Bruttoergebnis auf Segment-Ebene, ohne Entwicklungskosten

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group 19



Verbessertes Finanzergebnis und keine Sondereffekte im GJ 2011/12
Zumtobel Group — Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio EUR GJ 2011/12 GJ 2010/11 verander-
ung in %
Umsatzerlose 1.280,3 1.228,2 4,2
COGS -882,5 -817,9 7,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 397,8 410,3 -3,1
in % vom Umsatz 31,1 33,4
SG&A Aufwendungen ohne Sondereffekte -363,2 -331,9 9,4
Bereingtes EBIT 34,6 78,4 -55,9
in % vom Umsatz 2,7 6,4
Sondereffekte 0,0 -2,4 -100,0
EBIT 34,6 76,0 -54,5
in % vom Umsatz 2,7 6,2
Finanzergebnis -13,9 -16,2 14,5
Ergebnis vor Ertragssteuern 20,7 59,8 -65,3
Ertragssteuern -4,0 -7,0 -42,6
Ergebnis aus aufgegebenen Bereichen -0,8 -1,5 49,5
Jahresergebnis 16,0 51,3 -68,9
Abschreibung/Amortisierung 53,9 51,5 4,5
Ergebnis je Aktie (in EUR) 0,37 1,19 -69,0

Zumtobel AG, 27.07.2012
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Positive Entwicklung beim Working Capital und Free Cashflow
Zumtobel Group — Kapitalflussrechnung

in Mio EUR GJ 2011/12 GJ 2010/11
Cashflow aus dem operativen Ergebnis 87,7 123,2
Veranderung im Working Capital 9,3 -54,9 (kumuliert in Mio EUR)
Veranderung der sonstigen operativen Positionen -12,9 1,6
Bezahlte/Vereinnahmte Steuern -6,0 -3,6 223
Cashflow aus dem operativen Geschéft 78,1 66,4
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 1,1 0,7
Auszahlungen aus Anlagenzugangen -57,2 -57,3 | | T
Veranderungen von lang- und kurzfristigen
finanziellen Vermdgenswerten 02 3
Veranderung liquider Mittel aus 190216 196
Konsolidierungskreisanderungen 0.0 1o
Cashflow aus der Investitionstéatigkeit -55,9 -61,5 -38.3-37.6
Freier CASHFLOW 22,3 4,8
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -14,6 -18,5 Q1 H1 Q1-Q3 FY
Einfluss von Wechselkursanderungen auf dne 53 03
Finanzmittelbestand
Veranderung des Finanzmittelbestandes 13,0 -13,9

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group



Weiterhin solide Bilanzstruktur und gute Liquiditat
Zumtobel Group — Bilanz 2011/12

in Mio EUR 30. April 2012 30. April 2011
Bilanzsumme 1.036,3 1.020,5
Nettoverbindlichkeiten 141,4 141,3
Nettoverbindlichkeiten/EBITDA 1,60 1,11
Eigenkapital 370,5 378,7

Eigenkapitalquote in % 35,8 37,1

Verschuldungsgrad in % 38,2 37,3
Investitionen 57,2 57,3
Working Capital 228,3 228,8

in % vom rollierenden 12-Monatsumsatz 17,8 18,6

Liquiditat wird unterstutzt von:

» Konsortialkreditvertrag tber max. 500
Mio EUR, Laufzeit bis Okt. 2016
(davon zum Stichtag 200 Mio EUR
beansprucht)

= Unbesicherte Kontokorrentrichtlinie
uber 100,7 Mio EUR zum Stichtag

Zumtobel AG, 27.07.2012
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Belegschaft: Aufbau in Vertrieb und F&E, in Summe aber rucklaufig
Zumtobel Group — Entwicklung Mitarbeiter

Verteilung nach Tatigkeitsbereich und Region

9.000 -4,6% Australien & Amerika
7814 5 4ce Neuseelan:i 2,7%
7.500 — 6,0%
Asien
6.000 — 152%
-5,8%
4.500 — 4129 5 000
+3,0%
3.000
2.285 2.354
1.500 +13,8% +3,7% .
450 512 487 505 o Furopa
463 9
195 76,1%
0 1 N e
Mitarbeiter Produktion/ Forschung & Vertrieb  Verwaltung Sonstige
Total Herstellung  Entwicklung

Mitarbeiter inkl. Leiharbeiter GJ 2010/11
. Mitarbeiter inkl. Leiharbeiter GJ 2011/12

= Mitarbeiterstand in Osterreich: 2.362 FTE (VJ: 2.400)
= Lehrlinge weltweit: 158 (VJ: 150)

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group
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Deutlich niedrigerer Aktienkurs in einem volatilen Marktumfeld

Zumtobel AG — Entwicklung der Zumtobel Aktie im GJ 2011/12

Entwicklung der Zumtobel Aktie im Vgl. zum ATX

EUR 10,40 EUR 8,07
1

120% +

100% A
1
1
80% | !
1
1
1
60% - _ _._WA !
1
' |
! |
40% ' = V\i
1
' h
1
20% ‘ ‘ ‘ :
30.4.11 30.7.11 30.10.11 30.1.12 30.4.12 26.07.12

—ZUMTOBEL ATX - AUSTRIAN TRADED INDEX - PRICE INDEX

Aktionarsstruktur

Streubesitz > 509
reubesitz > 50% Familie Zumtobel 35,4%

Delta Lloyd AM > 5%

FMR LLC (Fidelity) > 5%

= Aktienkurs geht im Jahresverlauf um 57% zuriick (VJ +50%), ricklaufige Kursentwicklung setzt

sich im Ifd. GJ fort

= Dividendenempfehlung fiir 2011/12: 20 Cent pro Aktie (= Ausschuttungsquote von ca. 50%)

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group
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Bericht zum Bestand eigener Aktien (1)
Zum Bilanzstichtag 30. April 2012

Zum 30.04.2011 besal} die Gesellschaft eigene Aktien im Ausmal} von 678.553 Stuck.

= Im GJ 2011/12 wurden 285.163 eigene Aktien zur Bedienung von Aktienoptionen im Rahmen der
Mitarbeiter Beteiligungsprogramme verwendet:

= Davon wurden 260.924 Stlck an die am ,Matching Stock Program® (MSP) teilnehmenden Mitarbeiter
ohne Veraullerungspreis ausgegeben.

= Die restlichen 24.239 Aktien wurden an Mitarbeiter aufgrund der Austbung von Optionen aus dem
»otock Option Program® (SOP) ausgegeben. Der durchschnittliche von den Mitarbeitern zu bezahlende
Ausubungspreis pro Aktie belief sich auf EUR 7,50 (in Summe EUR 181.792,50)

Zum Bilanzstichtag 30.04.2012 besal} die Gesellschaft eigene Aktien im Ausmal} von 393.390 Stuck.

= Der anteilige Wert am Grundkapital betragt EUR 2,50 pro Aktie, somit EUR 983.475,00.

= Die Aktien hatten zum Stichtag einen Gegenwert in HOhe von EUR 4.091.256,00
(Schlusskurs zum 30. April 2012: EUR 10,40).

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group 26



Bericht zum Bestand eigener Aktien (2)
01. Mai — 27. Juni 2012

Zwischen 1.5.2012 und 27.7.2012 wurden keine Aktien zur Bedienung von Mitarbeiterprogrammen
verwendet und die Gesellschaft besald zum 27.7.2012 unverandert 393.390 Stlck.

= Der anteilige Wert am Grundkapital betragt EUR 2,50 pro Aktie, somit EUR 983.475,00.
= Die Aktien hatten zum Stichtag einen Gegenwert in Hohe von EUR 3.174.657,30
(Schlusskurs zum 26. Juli 2012: EUR 8,07).

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group
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Corporate Governance Bericht 2011/12
Freiwillige Selbstverpflichtung zum Osterreichischen CG-Kodex

Die Zumtobel AG erklart ihre freiwillige Selbstverpflichtung zum Osterreichischen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom Janner 2010

Seit dem Geschaftsjahr 2004/05 veroffentlicht die Zumtobel AG einen umfassenden CG-Bericht.

Im Geschaftsjahr 2011/12 ist dieser wieder als verpflichtender Bestandteil in den
Jahresfinanzbericht integriert.

Aufbau / Struktur folgt Empfehlungen der AFRAC (Austrian Financial Reporting and Auditing
Committee)

In Summe gibt der Kodex 83 Regeln vor:
= Alle L-Regeln (,Legal Requirements®) wurden eingehalten

= Die C-Regeln (,Comply or Explain®) wurden mit Ausnahme von 6 Regeln eingehalten; die
Abweichungen wurden gemal} des Prinzips ,Comply or Explain® im Bericht erlautert;

FUr das Geschaftsjahr 2012/13 gilt der Kodex in der aktualisierten Fassung vom Januar 2012.
Es wird weiterhin die bestmogliche Anwendung samtlicher Regeln angestrebt.

Zumtobel AG, 27.07.2012 zumtobel group
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Finanzkalender

= Dienstag, 31. Juli 2012 Ex-Dividenden-Tag

= Freitag, 3. August 2012 Dividenden-Zahltag

= Mittwoch, 5. September 2012  Bericht zum 1. Quartal 2012/13 (Mai 2012 — Juli 2012)

= Mittwoch, 5. Dezember 2012  Halbjahresfinanzbericht 2012/13 (Mai 2012 — Oktober 2012)

= Dienstag, 5. Marz 2013 Bericht zum 3. Quartal 2012/13 (Mai 2012 — Januar 2013)

, “
g & £V 80, 3 2
|« OF
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Passion for Light

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!
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